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Hoat dyng ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2025

Kinh giri: Pai hi déng c6 déng Cong ty CP Méi trudng d6 thi Da Ning.

Thuc hién chirc ning, nhiém vu va quyén han cua Ban Kiém soat theo quy
dinh ctia Luét Doanh nghiép, Piéu 1é va Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soat
Cong ty C6 phan Mobi trudng D6 thi Pa Nang.

Ban Kiém so4t Céng ty C6 phan Méi trudong d6 thi Da Néng tong két danh
gia két qua thuc hién nhiém vu nhiém ky 2021-2025 nhu sau:

I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Nhan sy Ban Kiém soat

Dai hoi dong c6 dong nhiém ky 2021-2025 ngdy 11/6/2021 di bau Ban
kiém sodt gdbm c6 3 thanh vién nhu sau:

-Ba Vo Thi Man — Trudng ban

- Ong Théi Qubc Khanh — Thanh vién

- Ba Lé Thi Hong Thuy — Thanh vién

Ngay 29/4/2022, 6ng Théi Quédc Khénh ¢ don Xin tor nhiém thanh vién
Ban kiém soat. Ngay 29/06/2022, tai Pai hoi dong cb dong thuong nién nam

2022 d& mién nhiém chirc vu thanh vién BKS déi véi 6ng Thai Qudc Khanh va
thong nhét bau bd sung Ba Huynh Thi Thanh Nhan 14 thanh vién Ban kiém soat.

Ngay 30/8/2023, ba Lé Thi Hong Thuy c6 don xin tlir nhiém thanh vién
Ban klem so4t. Ngay 28/12/2023, tai Pai hoi dong cd dong bét thudong nam 2023
dd mién nhiém chirc vu thanh vién BKS dbi v6i ba Lé Thi Hong Thily va théng
nhét bau bd sung Ba Phan Nguyén Tric Ly 14 thanh vién Ban kiém so4t cho thoi
gian con lai ctia nhiém ky 2021-2025.

Pén thoi diém hién tai, thanh vién Ban kiém soat gém:
-Ba Vo Thi Man - Trudng ban

- Ba Huynh Thi Thanh Nhan — Thanh vién

- Ba Phan Nguyén Tric Ly — Thanh vién

2. Hoat djng ciia Ban kiém soat nhiém ky 2021-2025

- Ban Kiém soat da xay dung ké hoach kiém soat hang nim va trién khai
thuce hién céc hoat dong theo ké hoach d8 ra; phan c6ng nhiém vu cu thé cho timg
thanh vién trong viéc gidm sét theo ddi thuc hién.
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- Tham du déy dl céc cudc hop cua Hoi df")ng Quan tri; Truong Ban Kiém
soat: tham dy céac cude hop giao ban hang thang cua Cong ty, cac cudc hop lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Tham gia y kién v6i Hoi
dong quan tri, Ban didu hanh Céng ty vé cac véan dé lién quan dén hoat dong san
xuat kinh doanh cuia Cong ty.

- Ban Kiém soét dﬁrkiém tra giam sat viéc chép hanh Piéu 1é Cong ty, phép
luat Nha nude va quy ché, quy dinh, quyét dinh cta Hoi déng quan tri va Téng
Giam doc trong cdng tac quan ly, diéu hanh thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh. Giam sat viéc thuc hién cac ndi dung ctia Nghi quyét Dai hoi déng cd
déng thuong nién théng qua. Giam st viéc ban hanh stra ddi, bd sung cac quy
ché, quy dinh cta Cong ty.

- Tham dinh béo cdo tai chinh hang ndm, nham dnh gia tinh trung thuc va
hop 1y clia céc s6 liéu tai chinh, tinh hinh tai san va ngudn vén ciia Cong ty. Tinh
hinh san xuat kinh doanh cua Céng ty,Cong tac quan ly, diéu hanh, cong tac nhén
su, cong tac ké toan, 1ap béo céo tai chinh, cong tac ky két thuc hién hop dong,
thu hdi xir Iy cong ng, tinh hinh thuc hién céc dy an.

- P2 xuit Dai hoi dong cb déng lua chon Cong ty kiém toan ddc 1ap thuc
hién kiém toan va soét xét Bao cdo Tai chinh hang nam.

- Xay dung Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat trinh Pai hoi ddng ¢
dong thong qua.

- Tham gia déng goép y kién véi nhiing noi dung lién quan dén cong tac san
xuét kinh doanh, k& hoach san xuét kinh doanh hang nam ctia Cong ty, tinh hinh
thuc hién qu¥y tién luong va ké hoach tién luong, lao déng hang nam; tham gia
gép y trong cdng tac xdy dung phuong an gia thu gom, vén chuyén chét thai ran
sinh hoat.

- Ban kiém soat da phat hanh bao céo kiém soat hang nam. Kién nghi, d&
Xuét cac ndi dung con ton tai, han ché trong céng tac quan ly, gidm sat, diéu hanh
hoat dong san xut kinh doanh, trong cong tdc quan ly tai chinh, hach toan ké
toan gép phan dam bao cho hoat dong cia Cong ty an toan, hiéu qua, tuan thu
phap luét.

Trong nhiém ky 2021-2025, BKS di t6 chirc cac phién hop dinh ky va
hang nam theo ding quy dinh chirc nang nhiém vu nham thong qua cong tac
kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién. Cz}c thanh vién Ban Kiém soat tham gia

day du cac cudc hop, cing thdo luén va biéu quyét cac van de, noi dung lién quan
dén cong tac kiém tra, giam sat.

Nhén xét chung vé hoat dong cia Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2025:
Trong sudt nhiém ky, Ban Kiém soét da thyc hién day dii chuc trach, nhiém vu
PHDCDP giao, cu thé 14 theo doi, kiém tra, giam sat hoat déng quan tri, diéu
hanh; luén gitt mbi quan hé lam viée ddy du, thuong xuyén véi HDQT va TGD
dé dam bao cong ty hoat dong theo ding phép luat; thuong xuyén trao do6i voi

HDQT va TGP vé tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh va céc Nehi quyét da

duoc Dai hoi dong co dong thong qua. Cac Kiém soat vién ludn thé hién tinh than
trach nhiém, khach quan va ton trong phap luat trong cong tac giam st hoat dong



san xuét kinh doanh va quan 1y diéu hanh Cong ty. Két qua hoat dfng cua Ban
Kiém soat dat dugc cung nho sy tin nhiém, hd tro, tao diéu kién ctua Hoi dong
quén tri, Ban Tong gidm déc, cac phong ban, toan thé can bd nhan vién cong ty.

II. KET QUA GIAM SAT CAC HOAT PONG
1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong nhiém ky 2021-2025

Tt ca cac hoat dong tai chinh cta Céng ty pht hop véi nganh nghé dang
ky kinh doanh chinh 1a phuc vu vé sinh méi truong.

Cong ty da thuc hign ché do ké toan dung quy dinh ctia Luat ké toan, chuén
muc ké toan Viét Nam. Viéc ghi chép s ké toan, 1ap, luan chuyén, sir dung va
lwu gitr chimg tir ké toan dam bao quy dinh. Bén canh d6, Cong ty da thyc hi¢n
viée 1ap Bdo cdo tai chinh va cong bé Béo cdo tai chinh theo quy dinh cua Uy ban
chimg khoan Nha Nuéc. Béo cdo tai chinh hang nim dugc soat xét va kiém todn
béi Céng ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC (la don vi duoc chap thuan kiém
toan cho don vi ¢ loi ich cong ching). Sé liéu bdo cdo tai chinh hang ndm phan
anh tinh trung thyc trén cc ndi dung chi yéu, phan 4anh chinh xdc vé tinh hinh
hoat déng san xuét kinh doanh cla Cong ty. Ngoai ra, Cong ty di thuc hién day
du céc nghia vu d6i véi nha nuée, dung quy dinh.
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1.1. Két qua tinh hinh tai chinh Cong ty tir ndm 2021 dén nam 2025 B&

2025 ,gf

. Use T

STT Noi dung PVT | 2021 2022 2023 2024 thye | o

hién) {2
1 | Tong tai san Tr.dong | 155.921 | 151.206 | 157.498 | 156.808 | 159.711
2 | No phai tra Tr.déng | 80.556 | 75.983| 81.056| 77.946| 77.671
3 | Vén chi sé hiru Trdéng | 75365| 75223 | 76.442| 78.862| 82.040
4 | Téng doanh thu Tr.dong | 256.029 | 241.475 | 262.795 | 273.022 | 291.667
5 | Loinhuén truée thué | Tr.dong | 12.062| 8.009| 6.870 7.894 | 11.524
6 |Loinhudnsauthué | Tr.dong | 10.734| 7.138| 5.719 6.781 | 10.141
7 | Nop ngéan sach Tr.dong | 20429 | 14.893 | 15.563 17.388 | 15.224

(S6 liéu thuc hign cdc ndm 2021 dén 2024 theo BCTC da duoe kiém todn,

56 liéu nam 2025 14 56 uée thue hién chiea kiém todn)
Nhan xét:

Nhiém ky 2021-2025 dugc thuc hién trong diéu kién nén kinh té toan ciu
gap khé khin do vén con chiu anh hudng cta dich bénh Covid-19 kéo dai, gia ca
nguyén nhién vt liéu dau vao tang cao, gid dich vu thu gom, van chuyen rac thai
chua dugc didu chinh, du 4n xir Iy chét thai nguy hai dang tam dung trlen khai
dau trr do chua thanh pho thu hoi dat thyc hién du an. HDQT va Ban Tong giam
doc Coéng ty da nd luc cb géng bam sét Nghi quyét PHDPCD, tim chién luoc dé




gilt viing thi phan san xuét kinh doanh. Céng ty da thuc hién dam bao khoi luong,
chat luong vé sinh mdi truong d6 thi; bai bién; thu gom, van chuyén xu ly chét
thai sinh hoat, cong nghiép thong thudng va cong tac xur ly chét thai tai bai rac
Khanh Son theo hop da ky véi cac chu dau tu.

Nhin chung, két qua hoat déng kinh doanh ctua Cong ty trong giai doan
2021-2025 dat cac chi tiéu so voi Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién
hang nam da théng qua, riéng nam 2021 do anh huong cia dai dich covid nhiéu
hoat dong san xuat kinh doanh phai thu hep hodc ngimg hoat ddng nén két qua
kinh doanh khong dat so vdi Nghi quyét DPHDCD thuong nién nam 2021. Tuy
nhién so véi cac chi tiéu dinh huéng nhiém ky 2021-2025 thi chua dat dugc cac
chi tidu tai chinh da d& ra do ndm 2021, 2022 anh hudng cua dich covid nén
doanh thu va luoi nhuén khéng dam bao va khong co ngudn doanh thu tir hoat
dong thu gom xir Iy chét thai nguy hai.

Viéc chi tra ¢b tire duge thyc hién ding thdi diém va.day da cho cb dong,
Déam bao ty 1é chia c6 tic hang nam trén 5%.

Thuc hién dy du nghia vu ndp ngén sach nha nudc, Cong ty da bao toan
phat trién nguon von.

1.2. Cong tac giao khodn san xuat kinh doanh cho cac don vi truc
thugc:

- Thuc hién Nghi quyét s6 15/NQ-HPQT ngay 05/10/2021 vé Phuong 4n
giao khoan san xuit kinh doanh cho cac don vi truc thudc, Cong ty da thuc hién
giao khoan toan bd hoat dong san xuét cho 06 Xi nghiép Méi truong (ngoai trur
Xi nghiép méi truong Hoa Vang). Téng gidm dbc Cong ty da td chirc hop va chi
dao cac phong ban, don vi trién khai thuc hién, xay dung céc quy dinh li€n quan
vé cong tac thanh quyét todn chi phi dbi véi cac don vi nhén khoan.

Giao khoan san xuat kinh doanh cho céc Xi nghiép da tao duogc su chu dong
trong diéu hanh san xuét tai Xi nghiép, ning cao trach nhiém quan ly, tu chu vé
tai chinh, timg budc nang cao hiéu qua st dung tai san, nhan luec.

Tuy nhién, thoi diém giao khoan van con anh huéng cta dich Covid — 19
nén doanh thu thuc hién van chua dat theo ké hoach giao, din dén két qua thuc
hién tai cac Xi nghiép déu khong hiéu qua, phét sinh 16, chua (‘iat duoc muac
doanh thu Cong ty giao khoan, chua khai thac phat trién dugc nguon thu dich vu
vé sinh, mot sd xi nghiép khdi lugng rac thai ting nhiéu trong khi mirc tang
doanh thu thu phi chua tuong tng voi khdi lugng rac thu gom ting dan dén chi
phi ting cao hon doanh thu nén HDQT thdng nhat dimg phuong 4n giao khoan
<An xuat kinh doanh ké tir ngay 01/7/2022 theo Nghi quyét so 12/NQ-HPQT
ngay 15/9/2022.

- Nam 2025, Cong ty thuc hién giao khoén toan bd dbi véi Xi nghiép Moi
truong Séng Bién (nay 1a Doi MT Séng Bién). Qua 9 théng thyc hién phuong an
khodan, don vi da c6 nhiing thay dbi trong cong tac diéu hanh san xuét, cha dong
va linh hoat hon, tuy nhién do phu thudc vao cong tac thanh quyét toan v&i chi
dau tu lam anh hudng tién do thanh toan ciia don vi. Ban kiém soat tiép tuc kién}
tra ra soat danh gi hiéu qua ctia phuong an khoan sau khi don vi hoan thanh so
liéu tai chinh nam 2025.



1.3. Cong tac quan Iy tai san co dinh, cong cu dung cu, dau tw mua sam,
xdy dwng co ban va thuc hién dau thau

Péi voi cong tac quan ly tai san cb dinh: Cong ty da danh gia lai hién trang
phuong tién thiét bj dé c6 phuong an du tu mua sam, thanh ly céc phuong tién
khéng dam bao phuc vu san xuat, chi phi sira chira nhiéu.

Trong nhiém k¥ qua, Cong ty di thuc hién dau tu mua sim nhiéu phuong
tién van chuyén rac phuc vu cong tic co giéi hoa theo yéu cau cua cac chu dau
T

+ 22 xe van chuyén rac thai cac loai

+ 1 xe 6 t0 chuyén dung quét duong, hut bui rac

+1xe 66 07 chd

+ 2 xe ui

+Doéng méi 2 xe van chuyén rac bién, luot cao réc bién

- Déi véi cong tac quan 1y cong cu dung cy: Cong ty da ban hanh quy dinh
cu the quan ly cong cu dung cu, ting cuong cong tac kiém tra, 601 chiéu, bao céo
chi tiét s6 lugng dinh ky, dam bao mua sam, quan ly sir dung tiét kiém, hiéu qua.
Coéng tac mua sam cong cu dung cu giai doan 2021-2025:

+Doéng méi 10 xudng van chuyén réc loai 5m?
+Mua sam 1105 thing rac 660 lit, 920 thing réc 240 lit, 112 xe duy tri ddy
tay,

- Doz v6i du 4n nang cAp mé rong khu xir 1y chét thai nguy hai Khanh Son
duoc trién khai thue hién cac hang muc: phé duyét bdo cao danh gia tac ddng mdi
truong, bao cdo nghién ctru kha thi dau tu xdy dung du an, HDQT da phe duyét
ké hoach Iwa chon nha thau va cac g6i thau dé trién khai thuc hién dy an va du 4n
da dugc UBND thanh pho chip thuén cho thué dét voi tong s tién 2.767.513.768
dong, dén nay do thura dat thudc du 4n Nha may xir ly chat thai da ning nén du an
tam ngung trién khai.

Cong tac dau tu mua sém dd dugc Cong ty thuc hién theo quy dinh cta
Luat P4u thau.

1.4. Cong tac giam sat quan ly doanh thu, chi phi

Trong nhiém ky qua, Hoi ddng quan tri va Tong giam dbc Céng ty di trién
khai nhiéu chu truong, dinh hudng trong cong tac quan ly diéu hanh, tdng cuodng
quén 1y, d6i méi cong téc tb chire, thyuc hién diéu dong, luan chuyén can bd phu
hop tinh hinh hoat dong san xuét cia Cong ty.

Doanh thu thu gia dich vu vé sinh tir nim 2023 da tang nguon thu dang ké
trong tong doanh thu, Céng ty da st dung ngudn tién nhan rdi hidu qua dé ting
doanh thu hoat déng tai chinh.

Khéi lwong réc thu gom, van chuyén vaxu ly ting hang ndm, mét s6 khoan
chi phi tdng cao do khé khén trong tim ngudn cung ing (dat phu phuc vu cdng
tac chon l4p rac thai tai bai rac Khanh Son, ...), bién dong gi4 ca vt tu, nguyén
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nhién vét liéu, Cong ty d3 c6 cac bién phép quan 1y chi phi phi hop, thyc hién t6t
cac g6i thau dich vu vé sinh trén dia ban thanh pho.

Cong tac sura chita phuong tién thiét bi da dén duoc giam sat quan ly chit
ch&, xay dung ké hoach sira chita hang nam, bao dudng, stra chita xe dinh ki dé
nang cao nang lyuc thiét bi, hiéu qua hoat dong, tiet kiém chi phi.

Céng ty da thuc hién thué ngoai cic hang muc quét rac dudng pho bang co
gidi, thu gom rac thu cbng, phuc vu vé sinh céng cong mot so tuyén duong de
trién khai thuc hién cac hang muc cong viéc dich vu vé sinh moi truong trén dia
ban thanh pho.

Tt nam 2024, Cong ty da t4 chirc dau thau dé luya chon nha thau thuc hién
cac gbi thau theo quy dinh nhu: G6i thau mua sam sam 1op, thuing rac; Goi thau
thué nhan cong va ca mdy thuc hién cac hang muc cong viéc dich vu vé sinh do
thi trén dia ban thanh phd Pa Nang; Géi thau kham strc khoe dinh; Go6i thau mua
sam xe ép rac; Go6i thau cung cap bao hd lao dong. ..

Viéc chi tra tién luong va thi lao cho HDQT va BKS phu hop v6i cac Nghi
quyéet PHDCD thuong nién hang nam.

Céng ty di tuin thu cac quy dinh ctia phép luat vé cong bd théng tin trén
thi truong chung khoan.

1.5. Giam sat tinh hinh cong n¢

- Céng ty da tiép tuc giai quyét cac cong no ké thira ban giao tai thoi diém
cb phéan nhu sau:

+ Tra ng ngén sach thanh phé lién quan dén gia tri tai san dugc ngén sach
du tu cho Cong ty tir truée giai doan cd phan dén 31/12/2017 1a 52.480.452.485
déng, dén 31/12/2025 da tra duge 33.674.931.835 df")ng, cong ng con phai tra 1a
18.805.520.650 dong.

o Sé du quy khen thuéng phic loi 4m 2,948 ty déng khi ban giao Cong ty,

dén nay da bu dap dugc hon 2,1 ty, sO con lai hon 794 triéu dong.

+ Thyc hién chi tra 141 vay phai tra cho cac nha dAu tu mua cb phan tinh tir
ngay 20/8/2015 dén ngay 01/10/2015.

+ Khoén truy thu, ndp phat theo bién ban kidm tra thué 801,1 triéu déng,
con lai 684,9 triéu dong.

+ M5t s6 khoan ng treo kéo dai, chua co hudng xur ly: Chi phi xdy dung co
ban dc"{ dang 666 triéu dong trudc cd phan héa; Tai san thiéu cho xir ly: 54,93
triéu dong.

- Khoan phai thu xur ly trach nhiém c4 nhén lién quan dén chi phi chua hop
Iy 1a: 2.542,4 triéu ddng, da thu 1.873,4 triéu dong, s6 con phai thu la 669 triéu
dong.

- Vay dai han: Céng ty da vay dai han Quy dAu tu phét trién thanh phd Da
Néng dé dau tu mua sam xe €p rac nhu sau:

+ Nam 2022, mua 14 xe ép réc véi s6 tien 10.179.800.000 ddng trong thoi

han 96 thang. Tinh dén ngay 31/12/2025 da tra duoc 3.612.400.000 dong, cong
no con lai 12 6.567.400.000 dong.



+ Nam 2025, mua 04 xe ép réc véi s6 tién 2.785.000.000 dong trong thoi
han 60 thang.

Trong nhiém ky 2021-2025, Cong ty da tap trung thu hoi nhiéu khoan cong
ng lén, dam bao tra no ngan sach theo phuong an. Dé nghi Cong ty tiép tuc thuc
hién téng cuong thu héi cong ng; dbi chiéu, xac nhan cac khoan ng phai thu, phai
tra; dé xuat giai phap xu 1y cac khoan ng¢ phai thu kéo dai; xir 1y céc khoan ng
khong c6 kha nang thu h01 va trich 18p du phong cac khodn _phai thu khé doi dé
dam bao viéc bao toan von nha nudc va vén dau tu cia cac cd dong.

2. Két qua hoat dong glam sat ciia BKS d6i véi Hoi ddng quén tri
(HPQT), Ban diéu hanh va ¢ dong

Nhiém ky 2021-2025, HPQT va Ban diéu hanh da diéu hanh hoat dong
cua Cong ty theo ding chuc ndng, nhiém vu va quyén han theo quy dinh cua
phép luat va Piéu 1& Céng ty; dép tmg yéu cau quan ly, diéu hanh moi hoat dong
cua Cong ty; dam bao tinh cong khai va minh bach, sir dung v6n hiéu qua, bdo
toan va phat trién von, nang cao thu nhép cho nguoi lao dong va thuc hién tét cac
nghia vu ndp ngén sach véi nha nude, cu thé:

2.1. Hoi dong quan tri

Nhiém ky 2021-2025, HDQT Cong ty da hoat dong theo dung chirc ning
nhiém vu va quyén han quy dinh trong Diéu 18 t§ chirc va hoat dong cia Cong ty;
Céng tac quan tri diéu hanh cta HDPQT dam béo tuén thi theo quy dinh ciia Phap
luat, Piéu 16 Cong ty va Nghi quyét cia DPHPCD. HDQT da ban hanh cac Nghi
quyet va cac quyet dinh chi dao trong hoat déng san xuét kinh doanh, cong tac
dau tr mua sim, xdy dung co ban, cong téc can bd theo ding diéu 16 va quy dinh.

HDQT d4 t6 chirc cac phién hop dinh ky va bat thuong theo quy dinh cua
Diéu 1é Céng ty. Céc cude hop déu do Chu tich HDQT chu tri, thao luén dam bao
tinh nghiém tac va trach nhiém. Cac thanh vién HDQT tham gia dAy du, c6 tinh
than trach nhiém va dong g6p v kién vé cac noi 'dung cudc hop. Cac cude hop déu
duoc ghi vao Bién ban va ban hanh Nghi quyét trién khai thuc hién. Céc Quyét
dinh ban hanh déu duogc 14y y kién cac thanh vién bang vin ban theo ding qui
dinh va Diéu 1&é Céng ty.

Trong nhiém ky, HPQT da trinh PHDCPD stra ddi: Piéu 18 Cong ty, Quy
ché quan tri, da chi dao xdy dung, stra d6i va ban hanh céc quy ché, quy dinh
Cong ty co hé thong dam bao phu hop vdi su thay d6i clia cac van ban phap luét
nhu: Quy ché cong b thong tin, Quy ché tién luong, Quy ché tuyén dung, Quy
ché thi dua khen thudng va céc quy ché khac. .

HDQT thuc hién g1am sat hoat dong cta Ban diéu hanh trong viéc trién
khai thuc hién Nghi quyét cua Dai hdi ddng cb déng va HPQT.

HDPQT thuong xuyén kiém tra giam sat, theo déi cong tdc quan ly didu
hanh cta Téng Gidm ddc trong viéc chip hanh va tuén tht quy dinh Phap luét,
diéu 1¢, quy ché quy dinh Céng ty; viéc trlen khai thuc hién Nghi quyét cta Dai
héi dong cd déng va cac hoat ddng san xuat kinh doanh cua Cong ty. Chi dao va
phdi hop véi Ban didu hanh Céng ty trong viéc diéu hanh thuc hién cic Nghi




quyét, Quyét dinh cua Hoi déng quan tri, ddm béo céc chi tiéu dugc DPHDCD
giao.

2.2. Ban Diéu hanh

Nhiém ky 2021-2025, Ban dieu hanh Céng ty da trién khai thuc hién day
di}l, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT, Nghi quyét qﬁa Dai hoi dong
¢ dong; tuan thu cac quy dinh cta Phap luat, c4c quy dinh va Dicu ¢ Cong ty.

~ Ban diéu hanh da cha dong va kip thoi trién khai thuc hién cac Nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT nhim dat duogc muc tiéu hang nam cia Dai hdi d@)ng b
dong théng qua. Tuy nhién, c6 mot sb6 ndi dung cdng viéc con trién khai cham
anh hudng den hoat dong cua Cong ty.
Thuc hién sép xép cong tac nhén sy phi hop va hiéu qué, néng cao chat
lwong chuyén mén cho doi ngii CBCNV, cac ché dd cta nguoi lao dong duogc
dam bao, 100% ngudi lao dong tham gia déng bao hiém day du.

Ban diéu hanh c6 su phdi hop chit ché, chu dong, tich cyc trong cong viéc,
sat sao trong chi dao thuc hién cong tac san xuit kinh doanh cua Cong ty; da thuc
hién nhiéu giai phéap dé phat trién ngudn thu ting doanh thu, img dung céng nghé
thong tin vao hoat déng quan ly, ting cudng cdng tac quan ly tai chinh thong qua
vide kidm soat cac khoan chi phi, céng ng cta khach hang, quan ly cong tac
chuyén mon nghiép vu; Ban didu hanh da hét stic nd luc trong cong tac trién khai
thuc hién cdc ndi dung coéng viéc theo chi dao cua HDPQT va Nghi quyét
DHDCD, hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh trong nhiém ky qua.

Chi tra cb tirc diing véi Nghi quyét DHDCD.

3. Danh gid sy phéi hop hoat djng giira Ban Kiém soat, Hoi dong quin
tri, Tong giam doc

Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t, Ban diéu hanh luén c6 su phéi hop chat
ch& nhim néng cao chat lugng cua cong tac quan tri, diéu hanh va vi su phat trién
bén virng cia Cong ty.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Ban Kiém soat ludn nhin dugc su
quan tam, tao diéu kién thuan loi tr Hoi df“)ng quan tri, Téng giam dbe va cac
phong chuyén mén nghiép vu trong Cong ty dé Ban kiém soét thuc hién ding
chirc ning, nhiém vy, tuan thu theo ding quy dinh cua phap luét va Diéu 1& Tong
cong ty, hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Ban Kiém soat luén dugc moi tham du tht ca cac cudc hop cua Hoi déng
quan tri véi tu cach 1a thanh vién tham du doc 1ap, khach quan. Ban kiém soat
thuong xuyén trao db6i HPQT, Tong Giam déc trong viéc thuc hién cac nhiém vu
san xuat kinh doanh ctia Cong ty nham dat cac chi tiéu ma Nghi quyét Dai hoi
ddng cb déng di thong qua. Gidm sat viéc cong bd thong tin cua Cong ty theo
quy dinh ctia Ludt Chimg khoan, xem xét tinh minh bach cta qua trinh cong bb
thdng tin dé dam bao quyén loi cia cac cb dong.

Trong sudt nhiém ky hoat dong, Hoi déng quén tri di cung cép dﬁy du
thong tin vé céc nghi quyét, quyét dinh cho Ban kiém soat. Téng Giam dbe va
céc phong ban chuyén mén dé cung chp diy du céc tai liéu, bdo céo, chung tu, ...
phuc vu cho cong tac giam sat kiém tra cua Ban kiém soét.



Ban kiém soat da phoi hop véi Ban Téng giam dbc Cong ty trong viéc xay
dyng cac quy ché quy dinh tai cong ty, thao luén vé cong tac xdy dung ké hoach
san xuat kinh doanh, cong tac san xudt toi da hoa chi phi va cac van de lién quan.
Moi kién nghi ctia Ban kiém soét glri téi Ban diéu hanh déu duoc tiép thu va kip
thoi chan chinh nhim nang cao hiéu quéa hoat dong quan 1y.

Trong 5 nam hoat dong vira qua, Ban Kiém soét da thue hién day du trach
nhiém va quyén han ctia minh theo dung quy dinh cta Piéu 1é Cong ty, quy dinh
cua phép luat trén co s¢ ton trong, tao diéu kién giita cac thanh vién trong Ban
Kiém soat, giita Ban Kiém soét voi Hoi dong quan tri, voi Ban Tong giam dde vi
muc tiéu chung dam bao loi ich ciia c6 déng, loi ich clia ngudi lao dong, loi ich
chung ctua Cong ty, va thuc hién day du nghia vu d6i v6i co quan Nha nude.

II1. DE XUAT, E(IEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT POI VOI HPQT,
TONG GIAM POC

1. Tiép tuc ra soat, stra doi, bd sung céc quy ché quan 1y ndi bo phu hop
vdi cac quy dinh phap lut mai ban hanh nhim néng cao hiéu qua san xuat kinh
doanh va phit hop véi tinh hinh thue tién hoat dong cta Cong ty.

2. Tang cudng cdng tac dao tao chuyén mon, tuyén dung ngudn nhan luc,
dao tao vé€ chuyén moén nghiép vu cho can b6 cong nhan vién phu hop véi giai
doan chuyén ddi sb, phat trién cong nghé thong tin.

3. Tlep tuc c6 nhimg giai phap tich cuc dé thu hdi cong no; ting cudng tim
kiém ngudn vén vay véi lai sudt thap dé giam chi phi 14i vay va 4p luc tai chinh _
cho Cong ty.

‘ 4. Tang cudng cong tac kiém tra, kiém so4t ho so thanh toan, han ché rui ro
vé hoa don.
Trén day 12 béo cdo két qua thuc hién nhiém ky 2021- 2025 ctia Ban Kiém
soat, kinh trinh Dai hdi dong c6 dong./.
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